
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

SEZIONE 1 – MAPPA DEL MIGLIORAMENTO 
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AREE DI CRITICITA’ DEL RAV ESITI SCOLASTICI RISULTATI NELLE PROVE 

STANDARDIZZATE 

 

RISULTATI NELLE PROVE 

STANDARDIZZATE 

 

RIDUZIONE DEL 10% 

DEGLI STUDENTI CON 

GIUDIZIO SOSPESO E 

RIDUZIONE 

SIGNIFICATIVA DEL 

NUMERO DI DOPPIE 

RIPETENZE 

IN TUTTE LE PROVE  

DISCIPLINARI RIDURRE LA 

VARIANZA TRA LE CLASSI 

RIDURRE DI ALMENO IL 

5% LA DIFFERENZA TRA 

GLI ESITI NELLE PROVE 

INVALSI DI ITALIANO E IL 

BENCHMARK REGIONALE 

 

TRAGUARDI 

PRIORITA’ 

RIDUZIONE DEL NUMERO 

DI STUDENTI CON 

GIUDIZIO SOSPESO PER 

DEBITO NELLE CLASSI 

PRIME E TERZE 

INCREMENTARE 

L’OMOGENEITA’ DI 

PREPARAZIONE DEGLI 

STUDENTI 

MIGLIORARE LE 

COMPETENZE DEGLI 

STUDENTI IN ITALIANO 



   SEZIONE 2 – PROCESSI DI MIGLIORAMENTO  

   TRAGUARDI                                                               PROCESSI 
                                                     
               
                    

               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RIDUZIONE DEL 10% 

DEGLI STUDENTI CON 

GIUDIZIO SOSPESO E 

RIDUZIONE 

SIGNIFICATIVA DEL 

NUMERO DI DOPPIE 

RIPETENZE 

 

PROCESSO 1  

PROCESSO 2  

Curricolo, progettazione e valutazione : revisione dei curricoli 

disciplinari , definizione di criteri comuni di valutazione,  formazione 

sugli strumenti di valutazione in relazione alle modalità di verifica  

 

 

 

Ambiente di apprendimento : apertura pomeridiana della scuola agli 

studenti per favorire gruppi di studio spontanei e attività di peer tutoring  

 

PROCESSO 3  

 

NELLE PROVE PARALLELE 

RIDURRE L'INDICE DI 

VARIANZA TRA LE CLASSI  

 

 

RIDURRE DI ALMENO IL 

5% LA DIFFERENZA TRA 

GLI ESITI NELLE PROVE 

INVALSI DI ITALIANO E IL 

BENCHMARK REGIONALE 

 

PROCESSO 5  

PROCESSO 6 

Orientamento strategico e organizzazione della scuola                      

Progettare e attivare processi per analizzare le situazioni di fragilità ed 

avviare azioni di riorientamento degli studenti a rischio di dispersione. 

 

 

 

 

 

 
Ambiente di apprendimento  Implementazione di corsi di italiano L2 per 

alunni stranieri di 1^ e 2^ generazione  

Ambiente di apprendimento didattica laboratoriale di italiano a classi 

aperte contro la povertà lessicale e per offrire agli studenti la possibilità 

di  fruire di diverse metodologie didattiche  

             PROCESSO 4  

 

Curricolo, progettazione e valutazione: Introduzione di prove comuni 

per classi parallele dalla prima alla quarta con progettazione di griglie di 

valutazione condivise in ciascuna prova. 

 

PROCESSO 7 
 

Curricolo, progettazione e valutazione   

rilevazione delle competenze linguistiche nei diversi ambiti disciplinari 

 

 



PROCESSO  1 : Revisione curricoli disciplinari , formazione su modalità di verifica e strumenti di valutazione, definizione di criteri comuni di valutazione 

 

 ATTIVITA’ FIGURE PROFESSIONALI / 
GRUPPI COINVOLTI 

STIMA DEI COSTI  
ANNUI 

1 Individuazione dei coordinatori di dipartimento  Dipartimenti disciplinari / 

2 Riunione dei coordinatori di dipartimento per definizione ruolo, strumenti e 
strategie 

Coordinatori di dipartimento/DS 2h x10 x € 23,23 = (FIS) 
€ 462,46 

3 Revisione dei curricoli disciplinari – modello che associ le abilità /conoscenze 
e contenuti trattati con le competenze attese in uscita (PECUP)(1,3-2,4-5) 

Docenti dei dipartimenti 
Coordinatori dipartimento 

 Attività funzionali 
 

4 Formalizzazione dei curricoli e presentazione al Collegio docenti Coordinatori di dipartimento 2hx10x € 23,23 = € 232,30  F 

5 Formazione su modalità di verifica e strumenti di valutazione  Formatore esterno/Tutti i docenti Costo formatore (P.A.) 

6 Verifica della ricaduta della formazione sulle attività didattiche Formatore esterno Costo formatore (P.A.) 

7 Definizione di criteri comuni di valutazione per disciplina Dipartimenti disciplinari Attività funzionali 

8 Progettazione prove di recupero del debito Dipartimenti disciplinari Attività funzionali 

9 Monitoraggio e valutazione  NIV 6h. x 3 x € 23,23 = € 418,14 

  TOTALE € 1112,90 (FIS)  

Tempistica di attuazione processo 1 – Diagramma di Gant 

                       ATTIVITA’  
A.S.  2022/2023 A.S.  2023/2024  A.S.  2024/2025 

S  O  N  D  G  F  M  A  M  G  L  A  S  O  N  D  G  F  M  A  M  G  L  A  S  O  N  D  G  F  M  A  M  G  L  A  
  ATTIVITA’ 1                                     

  ATTIVITA’ 2                                     

  ATTIVITA’ 3                                     

  ATTIVITA’ 4                                     

  ATTIVITA’ 5                                     

  ATTIVITA’ 6                                     

  ATTIVITA’ 7                                     

  ATTIVITA’ 8                                     



PROCESSO 2: apertura pomeridiana della scuola agli studenti per favorire gruppi di studio spontanei e attività di peer tutoring 

 ATTIVITA’ FIGURE PROFESSIONALI / 
GRUPPI COINVOLTI 

STIMA DEI COSTI  
ANNUI 

1 Costituzione Gruppo di lavoro Docente Referente + 2 docenti (GdiL)   

2 Redazione progetto e regolamento  GdiL  6h x 3 x € 23,23 =418,14 

3 Confronto con i rappresentanti di classe (genitori/studenti)  GdiL + rappr. studenti 2h x 3 x €23,23=€ 139,38 

4 Presentazione progetto al Collegio docenti e ai consigli di classe GdiL/DS  

5 Riprogettazione spazi comuni interni ed esterni (studenti triennio curricol) DS / Dipartimenti (geopedol. e A037) Lavoro curricolare 

6 Apertura pomeridiana della scuola per studenti triennio GdiL+Rappresentanti +coordinatori  

7 Conferenza stampa di presentazione Progetto Dirigente + Pres. Cons. Ist  

8 Formazione docenti: 2 seminari, 1 autoformazione,1 con form. esterno  Formatore esterno 2h x 100€ =€ 200 (P.A.) 

9 Formazione studenti tutor - due incontri  su: 
- Metodi e ruolo  -  Gestione dinamiche relazionali e piscologiche 

FF.SS Miglioramento 
Psicologo esterno 

2h x 1 doc x 46,46€ 
2h x 50€ = € 100,00 

10  Apertura pomeridiana della scuola per studenti biennio   

  COSTO TOTALE € 557,52 (FIS) 392,92 (PA 

Tempistica Obiettivo di processo 2 – Diagramma di Gant 

 
Attività  

A.S.  2022/2023 A.S.  2023/2024  A.S.  2024/2025 
S  O  N  D  G  F  M  A  M  G  L  A  S  O  N  D  G  F  M  A  M  G  L  A  S  O  N  D  G  F  M  A  M  G  L  A  

  ATTIVITA’ 1                                     

  ATTIVITA’ 2                                     

  ATTIVITA’ 3                                     

  ATTIVITA’ 4                                     

  ATTIVITA’ 5                                     

  ATTIVITA’ 6       
 

                             

  ATTIVITA’ 7                                     

  ATTIVITA’ 8                                     

  ATTIVITA’ 9                                     

  ATTIVITA’ 10                                     



 

PROCESSO 3 : Analizzare le situazioni di fragilità ed avviare azioni di riorientamento degli studenti a rischio di dispersione. 

 ATTIVITA’ FIGURE PROFESSIONALI / 
GRUPPI COINVOLTI 

STIMA DEI COSTI  ANNUI 

1 Individuazione gruppo di lavoro (3 docenti) Collegio docenti  

2 Elaborazione protocollo di riorientamento per studenti a rischio insuccesso 
(ripetenti classe prima/studenti seconde)e presentazione al Collegio docenti  

Gruppo di lavoro 6h x 3x €23,23 =€ 418,14 (FIS) 

3 Somministrazione questionario su attitudine e motivazione allo studio 
(classi prime e seconde) 

Esperto esterno (Comune di 
Parma – Orientamente) 

10h x € 50,00=€ 500(P.A) 

4 Individuazione studenti a rischio insuccesso scolastico Gruppo di lavoro/                      
coordinatori di classe 

2h x3 x €23,23 =€ 139,38 (FIS) 

5 Colloqui con le famiglie degli studenti da riorientare Gruppo di lavoro / DS 2 hx3x € 23,23 =€ 139,38 (FIS) 

6 Laboratorio di riorientamento presso CSE (orario curricolare) o in ente  IeFP Docenti + studenti  

7 Trasferimento alunni presso CSE o altro  Ente di IeFP Ufficio alunni  

8 Monitoraggio e valutazione  NIV 2h x3 x€23,23 =€ 139,38 (FIS) 

  COSTO TOTALE € 836,28 (FIS) € 500,00(PA) 

Tempistica di attuazione processo 3 – Diagramma di Gant 

 
Attività  

A.S.  2022/2023 A.S.  2023/2024  A.S.  2024/2025 

S  O  N  D  G  F  M  A  M  G  L  A  S  O  N  D  G  F  M  A  M  G  L  A  S  O  N  D  G  F  M  A  M  G  L  A  
  ATTIVITA’ 1                                     

  ATTIVITA’ 2                                     

  ATTIVITA’ 3                                     

  ATTIVITA’ 4                                     

  ATTIVITA’ 5                                     

  ATTIVITA’ 6                                     

  ATTIVITA’ 7                                     

  ATTIVITA’ 8       
 

 
  

        
 

 
  

        
 

 
  

  



 

MONITORAGGIO E VALUTAZIONE  TRAGUARDO  1 

Il monitoraggio e la valutazione di ciascun processo, ai fini del raggiungimento del relativo traguardo, verrà svolto alla fine di ogni anno scolastico 

dallo staff e comunicato al Collegio docenti in occasione dell’ultimo Collegio.  

Monitoraggio Processi 1-2-3 / Traguardo 1 

PROCESSI   1-2-3 INDICATORI VALORE TARGET STRUMENTI DI 
RILEVAZIONE 

QUANDO CHI RISULTATI 

  
PROCESSO 1 

Adozione criteri di 
valutazione condivisi 

75% docenti adottano i 
criteri 

Questionario on line Maggio 
2023/2024 

NIV  

Percezione degli studenti 75 % studenti ritengono 
trasparenti i criteri 
adottati 

Questionario on line Maggio  
2023/2024 

NIV  

 
PROCESSO 2 

N° di studenti che hanno 
fruito dell’apertura pomerid. 

30% degli studenti  Dati di frequenza Aprile 
2023/2024 

GDL 
 

 

Gradimento dell’iniziativa 
 

70% di studenti 
soddisfatti 

Questionario on line Aprile 
2023/2024 

NIV  

 
PROCESSO 3 

Elaborazione protocollo di 
riorientamento 

Il gruppo di lavoro ha 
elaborato il documento  

Acquisizione 
documento 

Marzo 2023 DS  

Percentuale di studenti a 
rischio dispersione riorientati 
 

Il 50% degli studenti a 
rischio insuccesso è 
iscritto a CSE/altra scuola 

Atti d’Istituto Marzo 
2023/24/25 

Ufficio alunni  

 

TRAGUARDO 1 INDICATORI VALORE 
TARGET 

STRUMENTI DI 
RILEVAZIONE 

QUANDO CHI RISULTATI 

RIDUZIONE DEGLI STUDENTI CON 

GIUDIZIO SOSPESO 

Percentuale 
studenti promossi 
con debito 

Riduzione del 
10% rispetto al 
dato 2021/2022 

Atti d’istituto Giugno 2025  Raggiunto 
Non raggiunto 

RIDUZIONE DEL NUMERO DI DOPPIE 

RIPETENZE 

Percentuale 
doppie ripetenze 
su totale iscritti 
biennio 

Riduzione del 
50% rispetto al 
dato 2021/2022 

Atti d’istituto Giugno 2025  Raggiunto 
Non raggiunto 

 



PROCESSO  4 : Prove comuni per classi parallele dalla prima alla quarta con progettazione di griglie di valutazione condivise in ciascuna prova. 

 

 ATTIVITA’ FIGURE PROFESSIONALI / 
GRUPPI COINVOLTI 

STIMA DEI COSTI  
ANNUI 

1 Individuazione dei coordinatori di dipartimento  Dipartimenti  

2 Individuazione delle competenze da verificare per classe Dipartimenti disciplinari  

3 Divisione dipartimento in gruppi di lavoro e di correzione coordinatori di dipartimento   

4 Elaborazione prove comuni e griglie di valutazione Gruppi di lavoro  

5 Organizzazione somministrazione (orari/gruppi/date) FS miglioram./Vicepresidenza  2 ore x 23,23€ = 46,46 € 

6 Somministrazione agli studenti Docenti curricolari  

7 Correzione delle prove Gruppi di correzione  

8 Elaborazione, analisi dei risultati e sintesi per il collegio docenti FS 10 ore x 23,23€ = € 232,30 

9 Riflessione con i dipartimenti FS – coord. dipart. 4 ore x € 23,23= € 92,92 

10 Revisione della progettazione   Dipartimenti disciplinari  

Tempistica di attuazione processo 4 – Diagramma di Gant 

                       ATTIVITA’  
A.S.  2022/2023 A.S.  2023/2024  A.S.  2024/2025 

S  O  N  D  G  F  M  A  M  G  L  A  S  O  N  D  G  F  M  A  M  G  L  A  S  O  N  D  G  F  M  A  M  G  L  A  
  ATTIVITA’ 1                                     

  ATTIVITA’ 2                                     

  ATTIVITA’ 3                                     

  ATTIVITA’ 4                                     

  ATTIVITA’ 5                                     

  ATTIVITA’ 6                                     

  ATTIVITA’ 7                                     

  ATTIVITA’ 8                                     

  ATTIVITA’ 9-10                                     
 



MONITORAGGIO E VALUTAZIONE  TRAGUARDO  2 

Il monitoraggio e la valutazione di ciascun processo, ai fini del raggiungimento del relativo traguardo, verrà svolto alla fine di ogni anno scolastico 

dallo staff e comunicato al Collegio docenti in occasione dell’ultimo Collegio.  

Monitoraggio Processi 4 / Traguardo 2 

PROCESSI   1-2-3 INDICATORI VALORE TARGET STRUMENTI DI 
RILEVAZIONE 

QUANDO CHI RISULTATI 

  
PROCESSO 4 

Adeguatezza della prova I risultati medi della prova 
si collocano su una 
Gaussiana 

Esiti delle prove Maggio 
2023/24/25 

Dipartimenti 
disciplinari 

 

 

TRAGUARDO 2 INDICATORI VALORE 
TARGET 

STRUMENTI DI 
RILEVAZIONE 

QUANDO CHI RISULTATI 

RIDUZIONE DELLA VARIANZA TRA LE 

CLASSI 

Varianza tra le 
classi nelle prove 
INVALSI 

Valore simile al 
benchmark 
dell’Emilia-R. 
(entro il 5%) 

Esiti INVALSI Settembre 2025  DS  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PROCESSO  5 : Implementazione di corsi di italiano L2 per alunni stranieri di 1^ e 2^ generazione 

 

 ATTIVITA’ FIGURE PROFESSIONALI / 
GRUPPI COINVOLTI 

STIMA DEI COSTI  ANNUI 

1 individuazione referente potenziamento linguistico L2 dipartimento Italiano 30 ore x referente art. 9 (FIS) 

2 definizione funzioni e ruolo del referente DS  

3 redazione regolamento corsi pomeridiani di potenziamento linguistico referente + DS  

4 preparazione e somministrazione test classi prime docenti Italiano + esperto L2 5 ore  

5 analisi risultati test e definizione gruppi di livello referente + docenti Italiano  

6 individuazione professionisti esterni per corsi referente + DS  

7 attività pomeridiane (inizio intensivo) - livello medio (esterno) operatori individuati 40hx3=120x46€=5.575 (PON) 

8 attività in orario curricolare - NAI (doc. potenziamento) docente di potenziamento 6 h /sett. 

9 test per monitoraggio a fine anno scolastico per classi prime docenti Italiano  

10 valutazione dell’attività ed eventuale rimodulazione referente + DS  

  COSTO TOTALE € 696,90 (Area a rischio MOF) 

Tempistica Obiettivo di processo 5 – Diagramma di Gant 

 
Attività  

A.S.  2022/2023 A.S.  2023/2024  A.S.  2024/2025 

S  O  N  D  G  F  M  A  M  G  L  A  S  O  N  D  G  F  M  A  M  G  L  A  S  O  N  D  G  F  M  A  M  G  L  A  

  ATTIVITA’ 1                                     

  ATTIVITA’ 2                                     

  ATTIVITA’ 3                                     

  ATTIVITA’ 4                                     

  ATTIVITA’ 5                                     

  ATTIVITA’ 6                                     

  ATTIVITA’ 7                                     

  ATTIVITA’ 8                                     

  ATTIVITA’ 9                                     

  ATTIVITA’ 11                                     



 

PROCESSO  6 : didattica laboratoriale di italiano a classi aperte contro le povertà lessicali 

 ATTIVITA’ FIGURE PROFESSIONALI / 
GRUPPI COINVOLTI 

STIMA DEI COSTI  ANNUI 

1 definizione competenze da potenziare con lavoro a classi aperte dipartimento Italiano Attività funzionali 

2 definizione modello organizzativo e attività Docenti italiano prime Attività funzionali 

3 definizione orario per classi parallele vicepresidenza  

4 attività per classi prime parallele 1 (curricolari) docenti classi prime  

5 prova finale e valutazione attività (curricolari) docenti classi prime  

6 monitoraggio ed eventuale rimodulazione dipartimento Italiano Attività funzionali 

7 attività per classi prime parallele 2(curricolari) docenti classi prime  

8 Monitoraggio finale Coord. dipart. + FS + DS 2hx2x 23,23 €=€92,92(FS 

9 definizione competenze classi seconde per INVALSI dipartimento Italiano Attività funzionali 

10 attività per classi seconde su competenze INVALSI (rotazione docenti) docenti classi seconde Attività funzionali 

  COSTO TOTALE € 92,92 FS 

Tempistica processo 6 – Diagramma di Gant 

 
Attività  

A.S.  2022/2023 A.S.  2023/2024  A.S.  2024/2025 
S  O  N  D  G  F  M  A  M  G  L  A  S  O  N  D  G  F  M  A  M  G  L  A  S  O  N  D  G  F  M  A  M  G  L  A  

  ATTIVITA’ 1                                     

  ATTIVITA’ 2                                     

  ATTIVITA’ 3                                     

  ATTIVITA’ 4                                     

  ATTIVITA’ 5                                     

  ATTIVITA’ 6                                     

  ATTIVITA’ 7                                     

  ATTIVITA’ 8                                     

  ATTIVITA’ 9                                     

  ATTIVITA’ 10                                     



 

PROCESSO  7 : Rilevazione delle competenze linguistiche nei diversi ambiti disciplinari  

  

 ATTIVITA’ FIGURE PROFESSIONALI / 
GRUPPI COINVOLTI 

STIMA DEI COSTI  ANNUI 

1 redazione di un protocollo operativo per la valorizzazione delle 
competenze linguistiche in tutte le discipline 

referente + dipartimento Italiano  

2 formazione docenti sul protocollo operativo Collegio Docenti  

3 elaborazione tabelle disciplinari di rilevazione linguistica Dipartimenti disciplinari  

4 applicazione protocollo operativo  tutti i docenti  

5 prove di rilevazione su classi campione docenti classi coinvolte  

6 prove di rilevazione su 1 disciplina biennio e 1 disciplina d’indirizzo 
triennio  

referente + docenti discipline 
coinvolte 

 

7 raccolta e valutazione dati prove  referente + docenti discipline 
coinvolte 

 

8 monitoraggio ed eventuale ridefinizione del protocollo referente   

  COSTO TOTALE  

 
Tempistica Obiettivo di processo 7 – Diagramma di Gant 

 
Attività  

A.S.  2022/2023 A.S.  2023/2024  A.S.  2024/2025 

S  O  N  D  G  F  M  A  M  G  L  A  S  O  N  D  G  F  M  A  M  G  L  A  S  O  N  D  G  F  M  A  M  G  L  A  

  ATTIVITA’ 1                                     

  ATTIVITA’ 2                                     

  ATTIVITA’ 3                                     

  ATTIVITA’ 4                                     

  ATTIVITA’ 5                                     

  ATTIVITA’ 6                                     

  ATTIVITA’ 7                                     

  ATTIVITA’ 8                                     

 



Monitoraggio Processi 5 - 6 - 7 - Traguardo 3 

PROCESSI   5 - 6 - 7 INDICATORI VALORE TARGET STRUMENTI DI 
RILEVAZIONE 

QUANDO CHI RISULTATI 

  
PROCESSO 5 

numero partecipanti 
tra gli individuati 

almeno 75% degli 
individuati 

dato di frequenza aprile 2023  
aprile 2024  
aprile 2025 

referente  

punteggi esito test in 
uscita classi prime 

incremento del 15% 
rispetto ai punteggi 
d’ingresso 

test d’uscita maggio 2023 
maggio 2024 
maggio 2025 

referente + 
esperto esterno 

 

 
PROCESSO 6 

gradimento 
dell’attività 

70% di alunni 
soddisfatti 

questionario on 
line 

a fine di ogni 
attività x classi 
parallele 

referente  

valutazione positiva 
prova finale delle 
attività per classi parall. 

almeno 80% di 
valutazioni positive 

prova di verifica 
con relativa griglia 

a fine di ogni 
attività x classi 
parallele 

docenti di 
Italiano 

 

 
PROCESSO 7 

individuazione classi 
campione 

almeno 2 nel primo 
anno 

acquisizione 
documentazione 

dicembre 2023 referente  

adeguatezza strumenti 
del protocollo 

facilità d’uso per 
almeno 80% dei 
docenti 

questionario da gennaio ad 
aprile 2023 

referente  

progressivo 
decremento delle 
anomalie linguistiche  

calo del 30% delle 
anomalie rilevate 

apposite schede di 
rilevazione 

maggio 2024 
maggio 2025 

referente + 
docenti coinvolti 

 

 

TRAGUARDO 3 INDICATORI VALORE 
TARGET 

STRUMENTI DI 
RILEVAZIONE 

QUANDO CHI RISULTATI 

MIGLIORAMENTO COMPETENZE 

LINGUISTICHE  
diminuzione delle 
valutazioni 
insufficienti in 
Italiano negli 
scrutini intermedi 

decremento del 
20% rispetto ai 
valori 
2021/2022 

documenti di 
scrutinio 

gennaio 2026  Raggiunto 
Non raggiunto 

RIDUZIONE DELLA DIFFERENZA TRA GLI 

ESITI DELLE PROVE INVALSI DI ITALIANO E 

IL BENCHMARK REGIONALE 

punteggi INVALSI riduzione del 5% esiti prove 
INVALSI 

2025  Raggiunto 
Non raggiunto 

 



 


